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Introduktion

2024 udarbejdede og vedtog Rebild Kommune

og byens aktarer en strategisk midtbyplan for
Stevring. Planen seetter retningen for udviklingen
af Stevring midtby og bygger videre p& mélene og

forandringsteorien fra ansggningen til Frie Bymidter.

Samtidig er planen blevet konkretiseret med
delprojekter og strategiske indsatser, udformet i teet
samarbejde med byens aktarer.

Evalueringsdesignet, som praesenteres her, er
justeret med udgangspunkt i den strategiske
midtbyplan. Navngivning og afgraensninger er
tilpasset, sa de afspejler midtbyplanens delomrader
og fokus.

Dette dokument introducerer evalueringsdesignet,
herunder forandringsteori, fokusomrader, metoder
og malepunkter, der i Stavring skal bruges til at:

»  Besvare evalueringsspargsmal.
«  Falge virkningskaeder og effekter.
«  Understgatte lgbende tilpasninger af indsatsen.

De centrale evalueringsspgrgsmal er:

« Hvordan og under hvilke omstaendigheder
bidrager de nye velfeerdsfunktioner, det
offentlig-private samarbejde og den generelle
forsk@nnelse eller renovering af midtbyen til at
skabe liv i bymidten?

e Hvordan og under hvilke omstendigheder
bidrager de iveerksatte forsgg efter lov om
forsggsordning for frie bymidter i gvrigt til at
skabe liv i midtbyen?

Evalueringsdesignet folder disse spgrgsmal
yderligere ud og beskriver, hvordan forskellige
initiativer, partnerskaber og projekter forventes at
have en positiv effekt pa bylivet og i sidste ende
skabe mere liv i bymidten.




— . Beskriv den overordnede ide med forsagsprojektet og forsegsprojektets forandringsteori.

Delprojekter under forseg med Frie Bymidter

| forsggsprojektet vil vi arbejde med 4 konkrete
delprojekter, som sammen skal undersgge 7 ud-
valgte fokusomrader, der er grundlaget for pro-
jektets forandringsteori. Farst vil vi praesentere
de 4 delprojekter, som vil blive implementeret
i forsggsprojektet, og dernaest vil vi beskrive
de 7 undersggelsesmal, som ogsa er i fokus i
forandringsteorien.

DELPROJEKT 1 - BORGERNES HUS
Borgernes Hus er et forsgg med en centralt placeret
velfeerdsfunktion. | forsggsperioden skal Borgernes
Hus bidrage til at skabe liv i midtbyen og give flere
anledninger til at besgge omradet, udover handel.
Velfaerdsfunktionen vil over en 3-arig periode blive
etableret i et eller flere centrale lejemal og skal
fungere som et samlingssted for borgere, foreninger
og kommunale velfeerdsfunktioner i taet partnerskab
med Frivilligcenter Rebild.

Formalet med velfeerdsfunktionen er at afpreve og
udvikle nye typer af samarbejde mellem kommunen
og civilsamfundet, imens effekten pa livet i midtbyen
bliver undersggt. Erfaringerne fra forsggsprojektet
vil hjeelpe med at traeffe en kvalificeret beslutning
om eventuelle permanente velfaerdsfunktioner i
midtbyen og lering om, hvordan flest mulige kan
inddrages i indholdsskabelse og drift pa den lange
bane.

Der vil veere en innovationsgruppe bestaende af
repraesentanter fra Frivilligcenter Rebild, Rebild

Kommune og husets brugere, der vil mades og
udvikle og koordinere aktiviteter i huset, evaluere
Izbende ift. malsaetninger og resultater samt traeffe
beslutninger om justeringer i samarbejdet.

Borgernes Hus bygger pa et partnerskab mellem
Rebild Kommune og Frivilligcenter Rebild, og
partnerskabsaftalen vil skabe en feelles aftale
og forstdelsesramme for samarbejdet omkring
Borgernes Hus gennem forsggsperioden.

PARTNERSKAB MED FRIVILLIGCENTERET

| forbindelse med ansggningen til forsggsprojektet
er der blevet kortlagt og undersggt potentielle
samarbejder og partnere ift. Borgernes Hus. Der er
indgdet et partnerskab med Frivilligcenter Rebild,
der vil veere indholdsansvarlig og varetage daglig
ledelse og veertskab i forsggsperioden.

Frivilligcenteret er en steerk partner, der allerede
varetager frivilligheden og foreningslivet, og som
repraesenterer civilsamfundet bade i Stgvring, men
ogsa i hele kommunen. Malet er at skabe indhold
og aktiviteter, som kan tiltreekke besggende til
midtbyen pa tveers af malgrupper, bade i lokaler og i
uderummene, afhaengigt af de muligheder, der viser
sig i forsggsperioden

DELPROJEKT 2 - BAVNEBAKKEN

Delprojektet fokuserer pa at udvikle Bavnebakken
som en central kultur-, lerings- og fritidsakse
i midtbyen. Tiltag inkluderer samarbejde med

Bavnebakkeskolen om udvikling af kreative skole-
og uderum i byens rum og mindre anvendte
p-arealer. Samtidig skal trygge ruter for skolebgrn,
fodgeengere og cyklister flette Stevrings vigtige
kultur-, leerings- og fritidsakse sammen med
handelsbyen, og derved styrke bade hverdagslivet
og de rekreative muligheder for at bruge midtbyen
i hverdag og fritid.

Malet er et bredere byliv, der beriger midtbyen som
helhed og involverer bgrn og unge i udviklingen af
nye aktiviteter og faciliteter i midtbyen. Testforseg
kan omfatte midlertidige trafiklgsninger og
anvendelse af tomme bygninger som satellitlokaler
for skolen.

DELPROJEKT 3 - JERNBANEGADE VEST
OG TORVET

Delprojektet skal styrke Jernbanegade vest og Torvet
ved at skabe aktiviteter og byrumsforbedringer, der
appellerer til en bredere malgruppe, som understatter
strategiens fokus pa 'Stevring Midtby - mere for flere’.

Mélet er, at Jernbanegade Vest skal danne ramme
om et mangfoldigt byliv med handel, ophold
og aktiviteter for en endnu bredere malgruppe.
Indsatserne inkluderer forseg med fokus pa ophold
og fodgeengere, forseg med trafik og parkering samt
aktivering af forarealer.

Samarbejde med erhvervslivet, foreninger og
ejendomsejere vil veere centralt for at sikre, at
stueetagerne understgtter bylivet med funktioner

som butikker, caféer og serviceerhverv, samtidig med
at der skabes attraktive og mangfoldige byrum for
alle aldersgrupper. Organiseringen af samarbejdet
kan sikres gennem midtbyrdd, partnerskaber samt
indsatsen Borgernes Hus.

DELPROJEKT 4 - STATIONSOMRADET OG
JERNBANEGADE 9ST

Delprojektet handler  om at  omdanne
stationsomradet og Jernbanegade @st og derved
binde midtbyen bedre sammen.

Malet er pa at skabe grgnne forbindelser og sikre
trygge forhold for blade trafikanter pé tveers af banen,
herunder hvordan byrum pa hver side af banen
bade er med til at binde byen sammen, skabe nogle
muligheder for investeringer, handel og service, der
ikke er i dag. Samtidig skal der arbejdes med at fa
Rebild Kommunes grenne DNA ind i udtrykket af
fx. en stationspark, der binder forteellingen om
Rebild sammen med oplevelsen af midtbyen.

Tiltag inkluderer undersggelser af forbindelser pa
tveers af jernbanen, som kan styrke sammenhangen
mellem byens gstlige og vestlige dele. Desuden
vil de forbedrede forbindelser understgtte private
investeringer i midtbyen, hvilket er afgegrende for
midtbyens langsigtede udvikling. Samarbejde med
lodsejere og trafikale tests vil vaere vigtige elementer
for at sikre, at omradet udvikles til et indbydende,
karakterfyldt og sammenhaengende bymiljg.



Projektets

BYLIV - MERE LIV | BYMIDTEN

Forsggsprojektet har et overordnet mal om at
skabe mere liv i bymidten. Indsatserne har bade en
ambition om at udvide tidsrummet folk besgger
handelsgaden Jernbanegade, savel som et mal
om at tiltreekke nye malgrupper, der reekker ud-
over handel i butikkernes abningstid og beboere i
omradets ejendomme.

SAMARBEJDE OG ORGANISERING

Et bredt samarbejde mellem borgere, kommunen
og byens aktarer er afggrende for at lafte bymidten.
Derfor er det en vigtig del af forsgget at organisere
Stevring i et bredt midtbysamarbejde, som vil blive
udviklet i samradd med alle involverede parter.
Dette samarbejde forventes at starte op i efteraret
2023 i forbindelse med udviklingsplanprocessen.
Processen vil inddrage byen bredt i den neermere
planleegning og prioritering af delprojekterne og
den fysiske og organisatoriske byomdannelse.

PARTNERSKAB OM VELFARDSFUNKTION | BYMIDTEN
Samarbejdet med lokalsamfundet om Borgernes
Hus er teenkt som et partnerskab, hvor en ny
velfeerdsfunktion er drevet af lokale kreefter,
bade hvad angar indhold og videreudvikling over
forsggsperioden, herunder en klar malsaetning
om at udvide brugergrupper og samarbejder med
midtbyen lgbende. Delprojektet Borgernes Hus
gar ud pa at etablere et partnerskab omkring

undersggelsesfokus

en ny velfeerdsfunktion i Stevrings bymidte i en
forsggsperiode pa 3 ar. Kommunen vil stgtte op
med sparring, rammer og evaluering til styrelsen.
Mélet med forsggsperioden er at skabe en felles
leering mellem kommune og byens aktgrer om
organisering, drift og effekter pa Stevrings bymidte,
som kan bruges til at treeffe beslutning om en per-
manent funktion.

LOKALT EJERSKAB TIL VELFARDSFUNKTIONEN

Da driften af en ny velfeerdsfunktion eller visionen
om en grgnnere hovedgade kan udggre en stor
udgiftspost for kom-munen pa lang sigt, sigter
forsgget mod at finde andre samarbejdsformer,
hvor kommunen treekker pa sine kompetencer
som anleegsudgifter, tilladelser og projektledelse,
mens civilsamfundet far ansvar for drift og indhold
i forsggsperioden. Dette kan veere med til at skabe
mere beeredygtige lgsninger pa lang sigt. Malet
med er at skabe mere liv i bymidten og et grgnnere
Stevring ved at afpreve nye samarbejdsformer
og udvikle en velfeerdsfunktion, som er tilpasset
lokalsamfundets behov.

SAMMENHANGENDE BYMIDTE

Placeringen af Borgernes Hus, samt de gvrige tiltag
har et mdl om at skabe en sammenhaengende
bymidte. Dette skal ske ved at flette det traditionelle
handelsliv i Jernbanegade sammen med fritids-
og kulturlivet i den sdkaldte kulturakse, der ligger

lige syd for og pad kanten af bymidten og en
sundhedsakse med det nye Sundhedshus, der er pa
vej gst for jernbanen, som ogsa spiller en vigtig rolle
i projektet ved at binde sundheds- og kulturaksen
sammen. Malet er at skabe en attraktiv midtby, hvor
det er almindeligt at faerdes til fods eller pa cykel,
komme hinanden ved og deltage i feellesskabet.

FLEKSIBEL KAPACITET TIL BORGERRETTET VELFARD

Borgernes Hus far en rolle i Rebild Kommunes
arbejde for god velfeerd pa tveers af velfeerdssgjler.
Pa grund af tilflytning og veekst i indbyggertal er der
massivt pres pa byens velfeerdsfunktioner, og flere
oplever pladsmangel eller at vokse ud af eksisterende
rammer. Denne udfordring er en del af forsgget
med Borgernes Hus, hvor det undersgges om et
samarbejde med civilsamfundet om lokaler, kan
vaere med til at lgse akutte kapacitetsudfordringer
og samtidig understatte livet i midtbyen. Kommunen
administrerer en stor kabale af funktioner, lokaler og
velfaerdstilbud, der kan saettes sammen i Borgernes

Hus igennem perioden.

Nar der opstar et aendret behov indenfor et vel-
feerdsomrade, som kulturomradet, aeldreomradet
eller nar skolen Igber tar for plads, kan Borgernes Hus
spille en rolle i kortere perioder. For eksempel kan
Borgernes Hus midlertidigt huse tilbud, der afventer
det nye sundhedshus, eller aflaste Stgvrings skoler,
der oplever pres pga. befolkningstilveeksten drevet
af barnefamilier. Forsgget skal undersagge hvad der

sker, nar velfeerdstilbud placeres i midtbyen og deler
arena med byens aktgrer. Bade for at undersgge
hvad kommunale velfaerdstilbud ger for midtbyen,
og hvad samarbejdsformen ger for velfaerdstil-
buddene i kommunen.

NYE DRIFTSMODELLER OG REGELFRITAGELSE
Etgrennere Stavring er ogsad et mali forsggsprojektet.
Det kan veere en udfordring at udvide ambitionerne
om at have en grgnnere hovedgade, da driften pa
lang sigt ofte kan veere en stopklods. Det undersgges
igennem forsggsprojektet om der kan findes nye
driftmodeller, hvor ansvaret for drift af byens granne
arealer deles mellem byens aktarer.
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Foto fra barneworkshop til midtbyveerksted august 2024 forbindelse med Havnebyfesten i Stavring.

Evaluering

FORMALET MED DEN FORMATIVE VIRKNINGSEVALUERING ER

- at identificere og leere af de succesfulde tiltag og justere de
mindre succesfulde.

+ at monitorere om tiltagene har den forventede effekt pa
beveegelsesmagnstre, samt udvide anledninger til at benytte
midtbyen.

«atkunneevaluereogjustereorganiseringenietmidtbysamarbejde,
herunder aktgrernes og kommunens samarbejdsform lgbende for
at sikre en baeredygtig organisering af Stavring Midtby pa leengere
sigt.

« at kunne arbejde systematisk med at udvide brugerfladen og
teste nye samarbejder gennem initiativet Borgernes Hus.

- at forpligte partnerskabet og organiseringen omkring Borgernes
Hus til at medvirke til virkningsevaluering, herunder tilpasse
indsatser herefter.

- at evaluere og justere partnerskabsaftalen og organiseringens
samarbejdsform for at sikre beeredygtighed i evt. fremtidige drift
og form af et Borgernes Hus.

« at have et kvalificeret datagrundlag og lgbende evaluering, som
grundlag for at byradet kan traeffe permanente beslutninger om
placering og indhold af velfeerdsfunktioner i Stavring Midtby.

« at kunne dele viden med andre kommuner.

« at undersgge, om det er muligt at replicere lignende initiativer i
andre byer og lokalsamfund.

« at sikre inddragelse af borgere og interessenter i evalueringen for
at opna en bredere forstaelse af projektets virkning og eventuelle
udfordringer.

11
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Forandringsteori og fokus

| det falgende er der vist forandringsteorier for de 4 delprojekter.
«  BORGERNES HUS

« BAVNEBAKKEN

« JERNBANEGADE VEST OG TORVET

« STATIONSOMRADET OG JERNBANEGADE @ST

Fokus er overlappende, da indsatsernes mal er sammenfaldende
pa tveers af delprojekterne, alligevel har vi valgt at vise en
forandringsteori for hver, da virkekaeder og aktiviteter adskiller sig.

FOKUS | EVALUERINGEN PA TVARS AF FORS@GETS DELPROJEKTERNE ER

Byliv - Er der skabt mere byliv og aktivitet i bymidten med de samlede
indsatser? Hvorfor og hvordan viser i antal, de malgrupper der kommer
til midtbyen, samt anledning til at besgge midtbyen?

Samarbejde og organisering - Er der opstaet nye samarbejdsrelationer
mellem Kommune, civilsamfund, erhverv og borgere, og pa tveers af
bymidteaktarerne og hvorfor er de opstaet? Malt pa projekter, aktiviteter,
netvaerk mv.?

Partnerskab om velferdsfunktion - Er det lykkedes at etablere et
kommunalt/civilt partnerskaber omkring indhold i Borgernes Hus i en
midlertidig fysisk ramme?

Lokalt ejerskab til velfeerdsfunktionen - Er Borgernes Hus opfattet
som et kommunalt eller borgernes eget hus? Og hvilken betydning har
det haft ift. indhold og besggende?

Sammenhaengende bymidte - Har placering af Borgernes Hus
betydning for handel ift. &endret flow? Er det lykkedes at binde midtbyen
sammen, malt pa faerdsel og opfattelse af midtbyens afgreensning, og
hvordan har de forskellige tiltag bidraget hertil?

Fleksibel kapacitet til borgerrettet velfaerd - Er der skabt et overblik
over kapacitetsudfordringer og kommunens samlede lokalekabale, og
bliver Borgernes Hus brugt aktivt til at lgse kapacitetsudfordring?

Nye driftsmodeller og regelfritagelse - Har regelfritagelser betydet
aftaler om driftsmodeller i samarbejde med civilsamfundet?

13



Indsats - Borgernes hus

Forudsatninger Aktiviteter Skridt pa vejen Resultater

N 0 0 (- 4
Lovfritagelse, der gar det [ Organisationen for Forsggsprojektets indsatser er 4 Borgernes Hus, er
muligt at have en indteegt Borgernes Hus med koordinerede og Borgernes borgernes og ikke
pa lokaler eller arran deltagelse fra Hus bliver et byens oD kommunalt i borgere
gementer’ som kan |ndgé | partnerskabet Og ekspenmentarlum Og — RN B'Of'gernes hU? rummer byens |Qbende Inltlatlver |ft. [EEE— Og brugeres QJne
eEs el selven med repraesentanter fra katalysator for byliv byliv fx. forsamlingshus / arrangementer med entre mv. L
faciliteterne er stillet til midtbysamarbejdet — > /markeder mv. afthaengig af bestyrelsens vurdering
radighed for indholds- Lgbende initiativer og ideer |
partern? af kommt.Jnkei[nt . 3 kan afpraves
ennem forsggsprojektet. ; ;

2 2R Partnerskabsaftale om - midtbysamarbejdet er [ Der kan b3 bagarund |
. Borgernes Hus i, herunder medskabere My
Formalet er at bygge g > Al _ af erfaringer og effekt
driften ind i organisatio feelles malo. (og lovfritagel Kon‘1me.rC|‘eIIe a.ktzr'er treeffes beslutning om

nens arbejde og husets se pa indhold) Lokalelejen kan evt.veere i form ' lejer sig igen |n.d i evt. permanent
virke, ogsa med et kom \ / af bygningsforbedringer pa midtby erhvervslejemal. velfaerdsfunktion i
munalt initieret velfaerds- facader og udearealer, der bymidten
fuktion, men hvor malet er ( Aftal r or 1 " forsk@nner bybilledet med L )
at civilsamfundet star for tale med en efler flere @ger ejendomsveerdien for ejer
indhold og drift bygningsejere om at
' benytte lokaler og /Andret flow
R N | oalcfleksibilitet | partner EorTe—
forsggsperioden . : r 1
) skabsaftalen - Sa der er mulig e 5 cabt byl
. e . . . t ,
hed for at teste byen initiativer 5 erhvervslejemsl ‘l ael(t[iiirtsetaog f|Zr|:
Partnerskabsaftale med besgg i bymidten
At let eIIe°r| ﬂ$re tomme Frivilligcenteret — Frivilligcenteret flytter Nye typer af lejemal i .
gjemal | 1orsggs- ‘ g ind i erhvervslejemal
perioden kan indg | ind i Borgernes hus | o clab ]
projektet. I Samarbejde med l
Lokalesituationen aen- \ LG e — Der skabes 6 r 6
- : aktiviteter i Borgernes Hus  ——————  Nye samarbejdsrelationer Borgerrettede funktioner Lasning pa -
drer sig lgbende i byen, y ) g gp
ren & 20 llalanme skl ( 6 - sammen med de unge og indhold opstar i flytter midlertidig ind i kapacitets
veaere i Jernbanegade. Kommunale borgerrettede Borgernes hus Borgernes hus , 2
? funktioner rykkes ind i 2 — 6 — udfordrlngoer pa
midlertidige lokaler velfeerdsomradet for
Borgernes Hus en by i veekst
\ J \

EVALUERINGSFOKUS

SIGNATURFORKLARING JF. FORS@GSPULJENS VIRKEMIDLER

1 - Byliv 5 - Sammenhangende bymidte . .

2 - Samarbejde og organisering 6 - Fleksibel kapacitet til borgerrettet velfeerd Virkningskaede Fysisk Lokale . Samart?ejlee
3 - Partnerskab om velfeerdsfunktion 7 - Nye driftsmodeller og regelfritagelse byomdannelse e e e e Lovfritagelse om UdV.'k“ng
4 - Lokalt ejerskab til velfaerdsfunktion Malevaluering af bymidten
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Indsats - Bavnebakken

7

Forseg med trafikale
forhold f.eks.

Faerre biler pa

i forhold til:
- trafiksikkerhed
- parkeringsforhold

[ Aftale med en eller flere
bygningsejere om at
benytte lokaler til

Bavnebakken

Lokalelejen kan evt.veere i
form af bygningsforbedringer

Sikker feersel

for skolebgrn

Flere gar og cykler

til skole

til Bavnebakkeskolen.

satelitkapacitet J

Byrum med flere }
funktioner

pa facader som gger
ejendomsveerdien for ejer

Barn har

et sted at lege i
—_—

rettet mod bgrn og unge F
\

EVALUERINGSFOKUS

1 - Byliv

2 - Samarbejde og organisering

3 - Partnerskab om velfaerdsfunktion
4 - Lokalt ejerskab til velfeerdsfunktion

lzbet af skoletiden
og efter skoletid

5 - Sammenhangende bymidte

6 - Fleksibel kapacitet til borgerrettet velfaerd

7 - Nye driftsmodeller og regelfritagelse

Der er plads til

Udenfor skoletid kan lokaler
bruges til borgerrettede

7 aktiviteter

l

bymidte

S}

Sammenhangende
l . 1

Mere liv i midtbyen

Livi tomme
utidsvarende

erhvervslejemal

Barn og unge

Barn og unge
i midtbyen

1 veelger midtbyen

Lasning pa
kapacitets
udfordringer pa

velfeerdsomradet for

en by i vaekst

til i fritiden

Der er skabt byliv,
aktivitet og flere
besag i bymidten

J

SIGNATURFORKLARING JF. FORS@GSPULJENS VIRKEMIDLER

Virkningskaede

Fysisk
byomdannelse

Malevaluering

Samarbejde
Lokale . e
. Lovfritagelse om udvikling
velfeerdsfunktioner .
af bymidten
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Indsats - Jerbanegade vest og torvet

s

Forseg med trafikale
forhold f.eks.

Feerre biler i Barn tilvaelger vejen

i forhold til:
- trafiksikkerhed
- parkeringsforhold

Etablering af bevaegelses
elementer, grgnne
elementer og opholds-
og madesteder med flere
funktioner rettet mod
forskellige malgrupper

Etablering af
faciliteter malrettet
barn og unge

1 -

-1 -

p

Samarbejde med omradets
ejere om medfinansiering

Jernbanegade som skolevej

Liv i Jernbanegade
1 udenfor butikkerne

abningstider

Mere faerdsel til fods

Flere forretninger
pa Jernbanegade

s

1

Bredere malgruppe
bruger torvet og
Jernbanegade

1
)
Bred malgruppe
bruger tovet og
gaden i lgbet af 5
dagen :
Midtbyen vaelges
som en naturlig
—— del af ens feerden
rundt i byen
Barn leger
mens foraeldre
handler Barnefamilier
tilveelger Stavring
midtby
>

Mere attraktiv

af forandringer

EVALUERINGSFOKUS

1 - Byliv

2 - Samarbejde og organisering

3 - Partnerskab om velfaerdsfunktion
4 - Lokalt ejerskab til velfeerdsfunktion
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Projektokonomisk
ramme udvides

midtby

5 - Sammenhangende bymidte
6 - Fleksibel kapacitet til borgerrettet velfaerd
7 - Nye driftsmodeller og regelfritagelse

Mere handel i

— —

Mere liv i midtbyen

midtbyen J

SIGNATURFORKLARING JF. FORS@GSPULJENS VIRKEMIDLER

Virkningskeede Bl

. . byomdannelse
Malevaluering

Lokale

velfeerdsfunktioner

Lovfritagelse

Samarbejde
om udvikling
af bymidten
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Indsats - Stationsomradet og Jernbanegade gost

Aktiviteter Skridt pa vejen Resultater

r N , 7
Samarbejde med Byens aktgrer etablerer Bven drifter granne
byens aktgrer (om et initiativer, der Ejerskab 7 y 9
. . arealer |
grennere bybillede) begrgnner gadebilledet
2 2
— 1
( )
1 Sammen om en
.eks. : til byli b [
= trafiksikkerhed Faerre biler ! DYV .og begranning \ y
- parkeringsforhold T
\ J Nye butikskoncepter S
0g spisesteder Sammenhangende
i midtbyen 1| midtby pa tvaers
o Attraktiv at investere IH7E e ?f . af banen
)  midtb s erhvervslejemal 1
Etableori?g af er; fborbindelse ! Lo lteAstn Elere mennesker
pa tveers af banen, 1 § i
samt byrum ved stationen Flere boliger i
5 i 1
Midtbyen vaelges
f _ ) Synlig oplevet sammenhaeng som en naturlig @get feerdsel af blgde 1
Regelfritagelse om mellem Jernbanegade og del af ens faerden S trafikanter (
fredsskov, sa der sikres Stevring Adale rundt i byen
forbindelse og o
4 J Mere liv i midtbyen
sammenhaeng

pa tveers af banen

\ J \
EVALUERINGSFOKUS SIGNATURFORKLARING JF. FORS@GSPULJENS VIRKEMIDLER

1 - Byliv 5 - Sammenhaengende bymidte Virkninaskeed beid
2 - Samarbejde og organisering 6 - Fleksibel kapacitet til borgerrettet velfaerd Irkningskeede Fysisk Lokale e Samar EJI e
3 - Partnerskab om velfeerdsfunktion 7 - Nye driftsmodeller og regelfritagelse byomdannelse velfserdsfunktioner Lovfritagelse om udvikling

4 - Lokalt ejerskab til velfaerdsfunktion Malevaluering af bymidten
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Beskriv hvordan evalueringsspargsmdl bliver undersegt. Opstilling af indikatorer/tegn
og datakilder, samt angivelse af detaljer for indsamling af data (metode og tidspunkt):
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Operationalisering af evalueringsspgrgsmal

EVALUERINGSSP@RGSMAL

1. BYLIV
Hvordan og under hvilke omstaendigheder er der
skabt mere byliv og aktivitet i bymidten?

INDIKATORER / TEGN

Nye aktiviteter for nye malgrupper i Midtbyen
over tid.

Der opstar flere anledninger til at komme til
bymidten.

AKTIVITET ( DATAKILDER )

Kortleegning af eksisterende og nye aktiviteter
og malgrupper.

HVORDAN OG HVORNAR?

Baseline 2025 og lgbende aktivitetslog koblet pa
bestyrelsesmgder for Borgernes Hus, omfatter
0gsa aktiviteter udenfor Borgernes Hus.

Stigning i antallet af besggende i bymidten over
degn / uge.

Opsamle op pa anledninger til at besgge bymidten
gennem spgrgeskema bredt blandt borgere.

2025- 2026 - 2027

2. SAMARBEJDE OG ORGANISERING
Hvordan og under hvilke omstaendigheder er der
opstaet nye samarbejdsrelationer?

(Malt pa projekter, aktiviteter, netveerk mv. — viser
det sig i de malgrupper der kommer til bymidten)

Kvalitet og bredden af samarbejdet - far og nu.

Opteelling med sensor fra IMAS.

Hele perioden. Tallene evalueres ifm. '
arligt  styregruppemgder og Igbende i
midtbysamarbejde. Kvalitet og bredden af
samarbejdet — far og nu.

De offentlige og privates erfaring med sam-
arbejder.

Interview midtbyaktarer.

Baseline: forar 2024 ifm. udviklingsplanproces
+ arligt — Midtbyradet er med i farste og sidste,
stikpraver til de lgbende.

Eksempler pa at samarbejdet ikke har fungeret.

Interview midtbyaktgrer.

Baseline: forar 2024 ifm. udviklingsplanproces
+ arligt — Midtbyrddet er med i farste og sidste,
stikpraver til de lgbende.

Nye aktiviteter for nye malgrupper i Midtbyen
over tid.

Interview midtbyaktarer.

Baseline: forar 2024 ifm. udviklingsplanproces
+ arligt — Midtbyradet er med i farste og sidste,
stikpraver til de lgbende.

Kortleegning af eksisterende og nye aktiviteter
og malgrupper.

Baseline: 2024 ifm. etablering af partnerskab for
Borgernes hus + arligt —alle er med i farste og sidste,
stikpraver til de lgbende.
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EVALUERINGSSPGRGSMAL

3. PARTNERSKAB OM VELFARDSFUNKTION

Er det lykkedes at etablere brede partnerskaber
omkring indhold i Borgernes Hus i en midlertidig
fysisk ramme, samt at balancere de forskellige
projektmal?

INDIKATORER / TEGN

Partnerskabsaftale, der omfatter fordeling af drift
og indhold, som aktarerne er medforfattere af.

Der forligger en udviklingsplan, med anbefalinger
til samarbejdet om midtbyen (midtbyradet).

AKTIVITET ( DATAKILDER )

Partnerskabsaftalen eksisterer og omfatter mal i
forsggsprojektet.

Udviklingsplanen foreligger og omfatter byens
anbefaling til midtbysamarbejdet.

HVORDAN OG HVORNAR?

Ultimo 2024 - endelig plan 2025

Ultimo 2024 strategisk plan - endelig plan 2025

Den endelige sammensaetning i organisationen
for Borgernes Hus bestar af sdvel kommune,
Frivilligcenter Rebild, samt repreesentanter fra
midtbysamarbejdet.

Udviklingsplanens anbefalinger kan genfindes
i Innovationsgruppen kommissorium og
sammensaetning.

Primo 2025

4. LOKALT EJERSKAB TIL VELFARDSFUNKTION
Er Borgernes Hus opfattet som et kommunalt
eller Borgernes eget hus?

Opfattelse af ejerskab.

Spargeskema bredt blandt borgere.

Arligt 2025-2029

5. SAMMENHZANGENDE BYMIDTE

Hvordan og under hvilke omstaendigheder har
placering af Borgernes Hus betydning for handel
ift. eendret flow?

Brugernes bevaegelsesmanstre er aendret.

Opteelling med sensor fra IMAS.

Hele perioden. Tallene evalueres ifm. 2 arligt
styregruppemeader.

Facader og forarealer har &endret sig i.

Fotodokumentation og registrering.

Baseline 2024 — 2026 - 2029

Positiv effekt pa kommercielle aktiviteter i bymidten.

Spargeskema detailhandel (evt. interviews / data).

detailhandelsanalyse 2024 — 2026 - 2028

6. FLEKSIBEL KAPACITET TIL BORGERRETTET
VELFARD

Er der skabt et overblik over kapacitetsudfor-
dringer og kommunens samlede lokalekabale,
og Borgernes Hus bliver brugt aktivt til at lgse
kapacitetsudfordring?

Overblik over kapacitetsudfordringer.

Kortleegning af kapacitetsudfordringerne

2025

Feerre kapacitetsudfordringer

Lebende kortlaegning af kapacitetsudfordringer

2026 - 2029

7. NYE DRIFTSMODELLER OG REGELFRITAGELSE
Hvordan og under hvilke omstaendigheder har
regelfritagelse skabt nye driftsaftaler og loftet
driften vaek fra ren kommunal.

Puljer er blevet anvendt til begrgnning, der
driftes af private.

Fotodokumentation og driftsaftaler foreligger.

2025, 2026, 2028, 2029 fotodokumentation af
forarealer og facader

Driften i velfeerdsfunktionen suppleres af ind-
teegter.

Bestyrelsesvedtaegter der beskriver, hvad der er
indteegter ifm. med og hvordan pengene gar til
drift.

2025 - 2027
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DIAGRAMMET HERUNDER VISER HVORDAN DELPROJEKTERNE ER MED TIL AT UNDERS@GE DE 7 FOKUS.

Borgernes Hus

1 Byliv

Er der skabt mere byliv og aktivitet i bymidten med de samlede indsatser? Viser det sig i
malgrupperne der kommer til bymidten, samt anledninger til at besgge bymidten?

2 Samarbejde og organisering
Er der opstaet nye samarbejdsrelationer mellem Kommune og borgere, og pa tveers af
midtbyaktarerne og hvorfor er de opstdet? Malt pa projekter, aktiviteter, netveerk mv.?

N

3 Partnerskab om velfaerdsfunktion
Er det lykkedes at etablere et kommunalt/civilt partnerskab omkring indhold i Borgernes
Hus i en midlertidig fysisk ramme?

4 Lokalt ejerskab til velfaerdsfunktionen
Er Borgernes Hus opfattet som et kommunalt eller borgernes eget hus?
Og hvilken betydning har det haft ift. indhold og besggende?

Stationsomradet og
Jernbanegade gst

5 Sammenhangende bymidte
Har placering af Borgernes Hus betydning for handel ift. eendret flow? Er det lykkedes at binde
midtbyen sammen, malt pa faerdsel og opfattelse af midtbyens
afgraensning, og hvordan har de forskellige tiltag bidraget hertil?

VAl

6 Fleksibel kapacitet til borgerrettet velfaerd
Er der skabt et overblik over kapacitetsudfordringer og kommunens samlede
lokalekabale, og bliver Borgernes Hus brugt aktivt til at lgse kapacitetsudfordringer?

7 Nye driftsmodeller og regelfritagelse
Har regelfritagelser haft betydning for aftaler om driftsmodeller i samarbejde med civilsamfundet?
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Analyse, rapportering og formativ
anvendelse af viden

Det er intentionen at have en bred organisering, der inkluderer forskellige roller
i forsagsprojektet for at sikre en helhedsorienteret tilgang og samarbejde.
Skemaet beskriver de organisatoriske organer, der vil spille en rolle i forsags-
projektet, og som vil bidrage til afrapportering og evaluering.

Styregruppemgder, mgderne i innova-
tionsgruppen i  Borgernes Hus og
midtbysamarbejdets mgader vil give
mulighed for at drgfte og evaluere
forsggsprojektets effekter pa bylivet,
herunder justering af indsatser og
aktiviteter, hvis det er ngdvendigt.

Midtvejsevalueringen og slutevalue-
ringen, som er planlagt med styrelsen,
vil veere vigtige milepale for at ana-
lysere og rapportere resultaterne. Disse
evalueringer vil ligeledes give mulighed
for at sammenligne de faktiske resul-
tater med projektets mal og forud-
seetninger og tilpasse indsatserne i
overensstemmelse hermed.

Den obligatoriske tilbagemelding om
antal besggende i bymidten hvert
halvar til styrelsen og orienteringen af
byradet vil give en lgbende status over
projektets resultater.

Tilsammen vil disse mgder og rapport-
eringer give et godt grundlag for
at anvende den indsamlede viden
formativt og justere indsatsen i realtid
for at opnad projektets mal om mere
byliv.

Der vil udover de navnte styrings-
organer ogsa arbejdes med en projekt-
organisering og oprette interne og
eksterne projektgrupper, koblet pa de
enkelte delprojekter.

ORGANISATION

STYREGRUPPE
FOR FRIE BYMIDTER

MODEFREKVENS (FORVENTET)

Hver 2. maned

ROLLE | FORSOGSPROJEKTET

Overordnet ansvar for pro-
jektet og beslutningstagere.
Skal mgdes ca. hver 2. méned
for at falge op pé projektets
fremgang og justere indsats-
en efter behov.

INNOVATIONSGRUPPEN
FOR BORGERNES HUS

Hver 3. maned (2025 - 2027)

Naermeste samarbejdspartner
og medansvarlig for del-
projektet Borgernes Hus. Skal
magdes ca. hver 3. maned
for at fglge op pa projektets
resultater og justere indsatsen
efter behov.

MIDTBYSAMARBEJDET
/ MIDTBYRAD

Mgdes ofte i forbindelse med
udviklingsplanprocessen og
den efterfglgende sammen-
seetning af rddet og madetakt
aftales med midtbyens aktg-
rer.

En ny bred organisering af
midtbyens aktarer.

PLAN- OG
LANDDISTRIKTSSTYRELSEN

Midtvejs- og slutevaluering,
samt de obligatoriske tilbage-
meldinger ift. maling af an-
tal besggende i bymidten
halvarligt.

Ansvarlig for finansiering af
projektet og kraever midtvejs-
evaluering og slut-evaluering.
Derudover far styrelsen halv-
arlige tilbagemeldinger ift.
maling af antal besggende i
bymidten.

BYRADET

Lagbende, orientering forventet
som minimum halvarligt

Beslutning efter behov.

Politisk ansvarlig for projektet
og kraeverlgbende orientering
om status ift. maling af bylivet
meldt ind til styrelsen.
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PARTNERSKABSAFTALE

Partnerskabsaftale

Der er blevet udarbejdet en partnerskabsaftale med
Frivilligcenteret for samarbejdet om-kring Borgernes
Hus i forsggsperioden. Aftalen giver bestyrelsen stor
autonomi inden for rammerne af forsggsprojektet
og vil samtidig seette klare rammer for evaluering
og opfelg-ning, s& Borgernes Hus bestyrelse kan
bidrage hertil Ilgbende.

INTERVIEW MED MIDTBYAKT@RER

Som en opstart pd midtbysamarbejdet er der
foretaget interviews med en lang rekke midt-
byaktgrer. Aktgrerne vil som en del af arbejdet i
midtbyradet lgbende blive spurgt om evaluering af,
indsatser og effekter, med ophaeng i fokuspunkterne
for evalueringen samlede indsats og Borgernes Hus,.
Interviews i 2024 var kvalitative, men fremadrettet
vil spgrgerammen blive udformet saledes, at svar
kan sammenlignes over arene, sa det samme setup
benyttes i de efterfalgende ar.

KORTLAGNING AF AKTIVITETER OG MALGRUPPER
Kortleegning af aktiviteter vil ske pa flere mader, for
at fa sa bredt et billede af aktiviteter som muligt. Det
vil ske i forbindelse med interviews af midtbyaktarer
og spergeskema ud til borgerne. Sensorsystemet
kan registrere mgnstre i demografi og dermed
bidrage til at kortleegge byens malgrupper.

SPJRGESKEMA TIL BORGERE

Spergeskemaer vil blive benyttet til at kortlaegge
malgruppers arinde og brug af midtbyen.

Baseline i foraret 2025 vil veere udgangspunktet
for maling af borgernes opfattelse af bylivet, og
de efterfalgende spargedesigns vil i hgj grad falge
denne. Dog forventes det, at spargeskemaerne
vil blive udbygget efterhdnden, som konkrete
projekter tager form og erfaring indsamles.
Malgruppespecifikke spgrgeskemaer kan blive
udsendt i forbindelse med delprojekter og
byrumstest undervejs i processen.

Of

MALING ANTAL BES@GENDE

| begyndelsen af 2025 blev der etableret en baseline
for antal besggende i bymidten, inden indsatsen
kan antages at have pavirket livet i bymidten.
Malingerne gennem hele forsggsperioden vil blive
foretaget med et sensorsystem. Malingerne skal
bruges i det lgbende arbejde i innovationsgruppen,
samt som redskab til at monitorere udviklingen.
Der tages i afrapporteringen hgjde for aktiviteter,
som kan pavirke antallet at mennesker i bymidten. |
afrapporteringerne til styrelsen beskrives aktiviteter
og forhold, som kan have pavirket malingerne.

Der opseettes til at starte med malepositioner
langs Jernbanegade og ved Borgernes Hus. |
forsggsperioden suppleres der med malinger pa
andre placeringer i midtbyen, som tages med i den
lzbede evalueringen.

Lees mere om malingerne under afsnittet 'For
malinger af bylivet'.

FOTODOKUMENTATION FACADER OG FORAREALER
Ved opstarten af forsggsprojektet vil blev der
foretaget en baseline registrering af de fysiske
rammer, herunder facader og byrum i Midtbyen.
Der vil ligeledes blive gennemfart en sy-
stematisk registrering af disse omrader i lgbet
af forsggsperioden, sa eventuelle forskelle kan
identificeres og analyseres.

EVALUERINGSRAPPORTER TIL STYRELSEN
Rapporterne forventes udarbejdet som et illustrativt
dokument, der klart og tydeligt formidler data,
evalueringer og resultater. Dette inkluderer analyser
af virkekeeder og mulige arsagssammenhange.
Dokumentet skal fungere bade for styrelsens
feelles evaluering, lokalt og i forbindelse med den
politiske orientering. Rapporten er baseret pa det
specificerede evalueringsdesign og formidlingen er
vigtig, hvis leering fra forsgget skal give veerdi hos de
andre kommuner.
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For malinger af bylivet

Gennem forsggsprojektet foretages der lgbende malinger af bylivet vha.
sensorer, som opsaettes pa udvalgtes steder i midtbyen. Til formalet gores der

brug af et sensorsystem fra IMAS.

Der opseettes til at starte med 5-7
malepositioner langs Jernbanegade og
ved Borgernes Hus. | forsggsperioden
suppleres der med malinger pa andre
placeringer i midtbyen, som tages med
i den lgbede evalueringen.

Systemet registrerer personer, der
passerer sensorerne, og inddeler dem
i grupper som voksne og bgrn samt
meend og kvinder. Hver person far
tildelt et anonymt id-nummer baseret
pa deres telefon, som registreres, nar
de bevaeger sig mellem malepunkterne.
Det giver indsigt i besggsmanstre og
borgernes bevaegelser i byen. Dataene
fra sensorsystemet bliver opsamlet,
hvor det derefter er mulighed for
efterfglgende at analysere dem.

| begyndelsen af 2025 er der foretaget
en baselinemdling, som skal danne
baggrund for den videre evaluering af
tiltagene gennem forsggsperioden.

Der foretages herefter lgbende ma-
linger, som indsamles og evalueres
ifm. styregruppemgde og midtby-
samarbejde.
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Tidsplan i evalueringen

Aktivitet

Q2 2024

Q3 2024

Q4 2024
Q12025

Q2 2025

Partnerskabsaftale

X

Udviklingsplan foreligger

Interview med midtbyaktarer

Kortleegning af aktiviteter og malgrupper

Spgrgeskema til borgere

Maling i antal besggende med sensor

Fotodokumentation af forarealer og facader

Dokumentation for kapacitetsudfordringer

W | X | X | ™

Evalueringsrapport til styrelsen
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Risikovurdering

RISIKOVURDERING AF GENNEMF@QRELSEN AF DE
ENKELTE INDSATSER

» @konomisk usikkerhed ift. projektets fysiske om-

dannelser af Jernbanegade, stationsomradet,
Bavnbakken og péa Torvet. Dette kan imidlertid
mindskes ved at teste lgsninger og tilpasse
projektets omfang til den endelige gkonomi, nér
anleegsprojekter og byens programgnsker er kendt.

* Potentielle interessekonflikter mellem kommunen
og Frivilligcenter Rebild pa grund af etableringen af
et nyt partnerskab mellem dem. Dette Igses ved at
have en klar rollefordeling, der ger frivilligcenteret
til driftsoperatar og indholdsskaber, og at frivillig-

centeret far en stor grad af styringskraft i over-
ensstemmelse med et kommissorium, der svarer til
forandringsteoriens mal og retning.

* Usikkerhed omkring placeringen af velfaerdsfunk-
tionen, da ejendomsejere kan seette lejen hgijt, hvis
de far kendskab til kommunens interesse i at leje.
Dette kan imidlertid mindskes ved at undga at lase
sig fast pa en bestemt ejendom og veere i stand til
at skifte, hvis der ikke kan opnas enighed om leje og
vilkar.

« Risiko for eksklusivitet i brugergruppen, hvis
partnerskab med Frivilligcenter Rebild ikke udvides til
at omfatte flere brugere over tid. Dette kan imidlertid
mindskes ved at samarbejde med ungdomsskolen
i starten og tydeliggere i partnerskabsaftale at der
er behov for at udvide brugergruppen under hele
fors@gsperioden.
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